
Leadership und Management im
Sportbusiness

"Was wird von Führung und Management 
erwartet in Zeiten von KI, digitaler

Transformation, Nachhaltigkeit und 
Generationenwechsel?"



Not a Pitch

Erwartung



Maximilian Marten





Leadership & Management

Management is doing things right

Leadership is doing the right things.



Kann jeder / jede eine
Führungspersönlichkeit sein?



Kann jeder / jede eine 

• gute
• charismatische
• inspirierende 

Führungskraft sein?



Kann man lernen, eine … 
Führungskraft zu sein?



Leadership



Vision 

Mission 

Werte

Aufgaben des 
Leaderships 



Leader



Follower
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Autocratic
Transformational
Transactional
Charismatic
Quiet 

Democratic
Authentic
Shared
Servant
Agile





Management



Aufgaben des Managements 

PLANUNG ORGANISATION LEADINGCONTROLLING

Auf ein 
erklärtes Ziel 
hinarbeiten







Next Generations

New Expectations



Loyalität







Nachhaltigkeit



Notwendigkeit



Sustainability - Trend



Normalität



KI 

&

Digitale Transformation



Bewusstsein
Mitgefühl
Weisheit







Toolbox



Große

Führungspersönlichkeiten

sind nachdenklich und überlegt, 

nicht impulsiv und reaktiv





Pessimist 
oder
Optimist





Empathy
vs
Sympathy



WAS IST DAS BESTE, WAS IHNEN 
DIESE WOCHE PASSIERT IST?





Having a Plan

Even if you don‘t







Autocratic Laissez-faire Democratic

More focussed on task 
accomplishment than high 
relationship

Few policies and formal 
directives

High relationship focus

Makes autonomous decisions Tendency towards abstinence 
of leadership – the hands off 
approach

Shared decision making

Expects followers to obey and 
respect

Teams are empowered to do 
as they see fit

Strong communication, top 
down and bottom up

Low participation Low participation High participation

Power over followers Power to followers Power with followers

Can be useful in a 
crisis/emergency where 
people need direction

Can be useful in high 
performance teams

Useful in creative industries 
where there is a high level of 
collaboration
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